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MATRIZ DE RISCOS

PREFEITURA DE CAPANEMA - ESTADO DO PARANA

OBRA: AMPLIAGAO DE BANHEIROS NO ESTADIO MUNICIPAL ALBANO FERNANDES
AREA DE INTERVENGAO: 35,71 m?

1-RISCOS DE PROJETOS EXECUTIVOS

RISCO

DEFINICAO

ALOCAGCAO

MITIGAGAO

1.1 Inadequacéao
para provimento dos

Aumento dos custos de
implantacéo e
inadequacao dos
servigos, como

1 - Disponibilizagao dos
elementos de anteprojeto e
memorial descritivo; 2 -
Responsabilidade da
contratada pelas solugbes de

servigos na especificagcbes de Contratada . N
, . engenharia; 3 — Retengao de
qualidade, materiais (ex.: -
) pagamento pelo néo
quantidade e custo |concreto, blocos N L.
. - atingimento dos niveis de
ceradmicos) nao i .
. servi¢o; 4 — Seguro de Risco de
atendidas ,
Engenharia.
Projetos executivos . . L.
i ) . 1 - Disponibilizar relatdrio de
1.2 Projetos com condicionantes .. . .
: . . condicionantes ambientais; 2 -
executivos com ambientais a serem . o )
.. . Disponibilizar numero do
condicionantes de |cumpridos, como Contratada

licenciamento
ambiental

impactos em
escavagbes ou
residuos de construgao

processo de licengas em
tramite no 6rgdo ambiental
competente (ex.: IAT-PR).

1.3 Atraso na
entrega dos projetos
executivos
complementares

Atraso por agcéo ou
omissao da Contratada
na entrega de projetos
executivos elétricos,
hidrossanitarios ou
estruturais

Contratada

1 - Continua fiscalizagéo; 2 -
Penalidades contratuais por
atraso; 3 - Previsdo de clausula
contratual para reviséo
extraordinaria e manutengéo
do equilibrio econdmico-
financeiro.

1.4 Atraso na
aprovacao dos
projetos executivos

Atraso injustificado da
Contratante na
aprovacao dos projetos
executivos, sem culpa
da Contratada

Contratante

1 - Acompanhamento do
Contratante junto aos 6rgaos
publicos para liberagao; 2 -
Previsao de clausula contratual
para revisao extraordinaria e
manutencéo do equilibrio
econdmico-financeiro.
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2-RISCOS GEOLOGICOS OU GEOTECNICOS

RISCO DEFINICAO ALOCACAOMITIGACAO
Acréscimo no volume de
. . 1 - Seguro de Risco de
escavacgao para fundagoes . -
. . L. Engenharia; 2 - Inspec¢éo do
2.1 Risco (profundidade minima 1,5m),
. . Contratada |solo local pelo Eng.
Geolégico |necessidade de tratamentos )
. .. Responsavel antes da
especiais ou mudancga na técnica -
. execucgao.
construtiva
. - 1 - Seguro de Risco de
Acréscimo de servigos para Ensenharia: 2
2.2 Risco estabilizacao de taludes ou g ’

Geotécnico

aumento de fundacdes devido a
condicoes do solo no subleito

Contratada

Compactagao mecénicae
uso de brita graduada
como sub-base.

3 - RISCOS DE CONSTRUGAO DE INFRAESTRUTURA

RISCO DEFINIGAO ALOCACAO MITIGAGAO
1 - Apresentacao de
Plano de Seguros
Atraso no cronograma .
de entregada (Risco de
3.1 Alteragcaodo | g Engenharia); 2 -
infraestrutura (ex.: .
cronograma - ; Contratada Elaboracédo de
. . . fundacdes, alvenaria,
fisico-financeiro | - cronograma
instalagodes), alterando
detalhado e
custos
acompanhamento
pela fiscalizacéo.
1 - Guard local
Roubo/furto/destruicdo 3 u.ar N
3.2 Roubos, furtos L. préprio e seguro; 2 -
L de materiais (ex.: telhas, .
e/ou destruicdo Contratacao de
lougas) ou Contratada

de infraestrutura e
equipamentos

equipamentos no
canteiro de obras

vigilancia privada; 3
- Seguros contra
roubos e furtos.

3.3 Manifestagodes
publicas, Greves
e/ou movimentos
sindicais/sociais

Greves ou
manifestacdes que
atrasem obras ou
danifiguem patriménio
no estadio

1 - Apresentacao de
Plano de Seguros; 2
- Contratacao

Contratante/Contratada/emergencial de

funcionarios
temporarios; 3 -
Clausula contratual
para revisao
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extraordindria e
reparticdo de
custos.

3.4 Custos

Custos decorrentes de
contratacéo

1- Avaliagao de
encargos antes da
proposta licitatoria;
2 -Gestadode

Contratada
trabalhistas direta/indireta, incluindo empregados para
seguranca no trabalho cumprimento da
legislacéo; 3 -
Seguro Garantia.
Dano a estruturas .
. L. 1 - Diligéncia na
existentes no estadio -
3.5 Impacto nos . execucgao; 2 -
L . (ex.: arquibancadas) Contratada i
imoveis lindeiros ~ Seguro de Risco de
durante escavagodes ou .
- Engenharia.
construgodes
- 1 - Seguro de Risco
Custos de reconstrugao i
. . de Engenharia; 2 -
3.6 Defeito nas por defeitos em
4 , Controle
novas estruturas (ex.: laje pré- |Contratada , .
. . tecnologico de
infraestruturas fabricada,
. A concreto e testes de
impermeabilizagdes) .
estanqueidade.
Adocao de tecnologias 1-Avaliagdodas
3.7 Obsolescéncia ¢ g o ¢
. em desacordo com o diretrizes do
tecnoldgica ou . . .
R memorial (ex.: materiais [Contratada memorial e
deficiéncia de L . ..
) hidraulicos ou elétricos viabilidade de
equipamentos . ~
inadequados) adequacéo.
Adocao de novas
¢ ) 1 - Avaliagao de
3.8 Mudangas tecnologias durante diretrizes: 2
tecnoldgicas nao |execucgao (ex.: alteragao |Contratada L
. . Anuéncia do
solicitadas em esquadrias ou
. Contratante.
revestimentos)
1 - Aprovacao prévia
da Contratada; 2 -
3.9 Mudancgas Adocao de novas Clausula para
tecnoldgicas tecnologias por revisdo
L & . gN P Contratante o
solicitadas pelo |solicitacdo do extraordinaria e
Contratante Contratante equilibrio
econbmico-
financeiro.
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3.10 Processos de

Custos de indenizagdes
por acidentes durante

1 - Implementacéo
de normas de
segurancga; 2 -

Responsabilidade ) . Contratada
Civil obras (ex.: instalagdes Seguros de
elétricas ou hidraulicas) responsabilidade
civil.
1 - Clausula
3.11 Aumento contratual para
Lo Aumento nos custos de L
extraordindrio dos . . revisdo
materiais (ex.: granito, o
custos de Contratante extraordinaria e
. telhas) por fatores il
insumos e equilibrio
, externos .
Servigos econdmico-
financeiro.
. L 1-Planode
Eventos imprevisiveis SesUros: 2
3.12 Caso fortuito |que retardem obras (ex.: g ’
. Contratante Clausula para
e forgca maior chuvas afetando o
) revisao
cobertura ou pinturas) L
extraordindria.
4 - RISCOS OPERACIONAIS
RISCO DEFINICAO ALOCAGAOMITIGAGCAO

4.1 Atraso no
inicioda
operacéo dos
banheiros

Atraso decorrente de atrasos

em liberacdo de dreas ou
instalagdes (ex.:

hidrossanitarias, elétricas)

Contratada

1 - Fiscalizacéo continua das
obras; 2 - Penalidades por
atraso.

4.2 Problemas

no sistema de
operagao

Ineficiéncias por falhas
operacionais (ex.:
vazamentos em calhas ou
loucas)

Contratada

1 - Fiscalizagcdo dos servigos; 2
- Exigéncia de qualificacéo
técnica no edital licitatorio; 3 -
Testes de estanqueidade.
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5 - RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

RISCO

DEFINICAO

ALOCAGAO

MITIGACAO

5.1 Risco de inflagao

VValores contratuais
afetados pela inflacéo,
tornando contraprestacéo
insuficiente

Contratante

1 - Previsdo de indice de
reajuste anual para
contraprestacao publica.

5.2 Risco da taxa de
juros

Alteracao de taxas afetando

estrutura de precos

Contratada

1 - Mecanismos de
protecéo (garantia de
financiamento).

1 - Avaliagao de

5.3 Riscode
. . N Falta de recursos para o estruturas de
Indisponibilidade de . Contratada | . .
. ) empreendimento financiamento antes da
financiamento Yy
licitacao.
. L. 4 1 - Clausulas contratuais
5.4 Risco de Reestruturacéo financeira
. . , . Contratada [resguardando
Refinanciamento necessaria . i
refinanciamento.
5.5 Riscode ) . 1 - Clausula assegurando
) . N Inadimpléncia da . .
inadimpléncia junto a Contratada |acesso de financiadores
L Contratada -
instituicoes para reestruturacgao.
5.6 Contraprestacao |Contraprestacao 1 - Anédlise aprofundada
P ¢ > - Contratada P

publica insuficiente

insuficiente para custos

de riscos e custos.
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6 - RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

RISCO

DEFINICAO

ALOCAGAO

MITIGACAO

6.1 Descobertas
arqueoldgicas

Atrasos e custos por
descobertasem
escavacgoes (ex.:
fundacdes ou valas)

Contratante

1-Acodes para
identificar necessidade
de resgate; 2 - Tornar
publico o estudo.

6.2 Custos de

Custos associados a
interferéncias culturais

1 - Avaliacéo de

licenciamento e . . Contratada |(diretrizes e viabilidade
. ou ambientais em N .
exploracao - de mitigacao.
escavacgoes
Necessidade de 1 - Seguro de Risco de
6.3 recuperacao de areas Engenharia; 2 -
berag Contratada g

Mitigacao/Remediacao

afetadas (ex.: residuos de
construgéo)

Cumprimento de
normas ambientais.

6.4 Passivo ambiental

Passivos ambientais

1 - Avaliacédo de
diretrizes; 2 - Anuéncia

. identificados antes dos |Contratada

anterior ao Contrato y do Contratante; 3 -

servigos , o
Clausula para revisao.
Passivos produzidos por .
- .p _ o 1 - Elaboracao de
. . acao/omissao da . .

6.5 Passivo ambiental projeto de remediacao;

Contratada (ex.: Contratada

posterior ao Contrato

contaminacéao por
residuos)

2 - Anuéncia do
Contratante.

(46) 99975-1582

ENG.MATHEUS _RIZZI

ITAPEMA-SC

ENGENHEIRORIZZI@ICLOUD.COM




FRX

7 - RISCOS CONTRATUAIS

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
~ Intervengéo por 1 - Fiscalizagéo
7.1 Intervencéao ¢ . P ) ¢
descumprimento continua; 2 -
por Contratada . , .
. contratual, gerando Procedimentos prévios
descumprimento N
custos (adverténcias, multas).
, . 1 - Critérios para
7.2 Resciséao Resciséo por acordo ) ) . P
Contratante/Contratadalindenizagao por lucros
Consensual entre partes

cessantes.

1 - Critérios e
Contratante/Contratadalprocedimentos para
indenizagéo.

Anulacao por falhas

7.3 Anulacéo . o
insanaveis

1 - Acompanhamento
financeiro; 2 -

Interrupgao por
peaop Procedimentos

7.4 Falénciada
recuperacao judicial|Contratada

Contratada o preventivos; 3 -
ou faléncia N
Execucao de Seguro
Garantia.
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